_ KEPZESI PROGRAM

1. A képzési program

11, | Képzb neve Kvalikon Kit.
120 "Engedély szama: Engedélyszam: E/2021/000193
13. | Képz6cime 1125 Budapest, Istenhegyi it 63/b.
14 | Képzbadészama | 12312999-2-43
15. | Képzésmegnevezése | LEAN halado képzés
1.6. ;A,képzés céla A Lean Management bevezetés tamogatasa. Olyan szakemberek képzése,
i akik magas szintli elméleti és gyakorlati ismeretek rendelkeznek a Lean
Management rendszer alkalmazasara vonatkozéan és képesek lesznek
eredmenyesen tamogatni a Lean menedzsment bevezetését sajat
szervezetuknél. A képzés soran a résztvevok sajat munkakornyezetben
pilot projekt keretében alkalmazzak a Lean menedzsment elemeit és ezt az
Py T utols¢ alkalommal prezentéljak a tébbi résztvevének.
A keépzés céICSOportja Lean vezet6k, Kaizen menedzserek, termelési vezeték, miiszaki vezetok,
mindségugyi vezetdk, logisztikai vezeték, mivezeték, folyamatmérnskok
2. A képzés soran megszerezheté kompetenciak
12 e Arésztvevé megismeri a LEAN és Kaizen filozofia alapjait.
: e Megismeri az 5S médszert.
e Megismeri a LEAN miikédés soran hasznalhatd elemeket.
e Megismeri a Kaizen filozéfia alapjait.
o Felismeri a veszteségeket a kulonbdz6 tevékenységekben, folyamatokban
e Megerésédik a PDCA ciklus hasznalataban
e Megismeri az SDCA ciklust
e Megismeri a vizualis iranyitasi rendszer alapjait
o Ismereteket szerez a vizualis szabvanyokrol
e Megismeri és ki tudja szamolni a vevéi Gtemidot
e Megismeri az OEE mutatészamot, a TPM alapjait
e Megismeri a logikus, hatékony munkahelyi LEAN szemlélet kialakitasat
o Képessé valik kaizen 6tletek megfogalmazasara
o Megismeri a Poke-Yoke modszerét, a Poke-Yoke megoldasok kialakitasanak alapjait
o Megismeri a SMED médszert, a cellagyartas technikajat
e Megismeri a 0 hiba koncepciot
3. A programba valé bekapcsolddas feltételei
Sl I,‘skd‘ai,veg;zetts;ég‘ i nincs iskolai végzettséghez kétve
32 Sz kma égzettség i nincs szakmai végzettséghez kotve
33, | Szakmaigyakorlat = | nincs meghatarozott szakmai gyakorlathoz kotve
<k ‘-Egyébi'féltétél:ék' g nincs meghatarozott elézetesen elvart ismeretekhez kétve
4. A programban valo részvétel feltételei
41, | Részvétel kovetésénekmodja | A képzésben részt vevé felndttek altal alairt jelenléti ivek, valamint

a résztvevék hianyzasait dokumentald haladasi naplo.
| a) - kontaktoras foglalkozas esetén - a képzés *

| aa) megtartasanak idépontjat,

| ab) témajanak megjeldlését és rovid leirasat,

! 4, <t
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ac) oktatdjanak nevét és alairasat,

ad) képzésen beluli 6raja sorszamanak megjelslését,

ae) résztvevdinek alairasaval ellatott jelenléti ivet,

b) - nem kontaktéras képzés esetén - a képzés

ba) teljes idétartamat,

bb) témajanak megjeldlését és rovid leirasat,

bc) résztvevéjének nevét,

c) a képzés befejezésének datumat.

Az Fktv. 2. § 8. pontja szerinti, a képzésben részt vevé személyes
jelenlétét nem igényl6 kontaktoras foglalkozas vagy nem
kontaktoras foglalkozas, résztvevéjének nevét, valamint a részvétel
elektronikus dokumentummal valé igazolasat vagy a résztvevék

_ | listajardl készult képernyéfoto.

A képzési 6rak 20 %-a

Tamogatott képzések esetén a tamogatasi
szerzédésben/egyuttmiikodési megallapodasban, munkaltatéi
megrendelés esetén a megrendelbvel kétott szolgaltatasi szerzédésben
tovabbi feltételek szerepelhetnek.

Ezen szerz8désekben szerepld kisebb (pl. 10%) megengedett hianyzas
esetén a szerzédésben foglalt megengedett hianyzas az iranyads.

5. Tervezett képzési id6

24 éra
24 6ra
6*8 6ra (48 ¢dra)

6. A képzés tartalma

Eléadas, tesztek, feladatok

7. A tananyagegységek

LEAN MANAGEMENT RENDSZER
ERTEKARAM, VESZTESEGCSOKKENTES

| LEAN MANAGEMENT ALAPOK
LEAN MANAGEMENT A GEPEKEN
LEAN MANAGEMENT ESZKOZOK
LEAN BEVEZETESE

7.1. Tananyagegység

LEAN MANAGEMENT RENDSZER

A résztvevé megismerje a lean management rendszer filozéfiai alapjait, alap\(eté
elemeit, a kaizen szemléletét, és szituacios gyakorlatokon keresztul begyakorolja.

i = ol
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Lean Management Filozéfia
- Alean Management és a TPS torténete
- Lean gyartas, Lean Office
- Hozzéadott érték szemlélet
- Lean alapelvek (5 alapelv)
Lean Management Epité elemei
- Huzo rendszer, JIT
- One piece flow, Kevert modellli gyartas
- JIDOKA, 0 hiba koncepcio
- KAIZEN
- Dolgozék bevonasa
- Stabil Miikédés
KAIZEN filozéfia és szemlélet
- KAIZEN és a Lean kapcsolédasa
- KAIZEN jellemzéi
- KAIZEN négy alapelve
- Példak a KAIZEN megvalositasara
Szimulécids jaték - Lean gyartas versus hagyomanyos gyartas

4 6ra

Frontalis oktatas személyes jelenléttel/online

Eléadas, magyarazat, megbeszélés, bemutatas, szemléltetés.

A tananyagegység elvégzésérdl nem kerlll kiadasra kulon igazolas.

ERTEKARAM, VESZTESEGCSOKKENTES

Value stream mapping, veszteségcsokkentés, anyagfolyam optimalizasala,
Heijunka, JIT Kanban megismerése, esettanulmany.
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Value stream mapping
— Hozzaadott érték (VA)
3 alapvet6 aramlas
Ertékaram térkép készitése
Ertékaram térkép elemzése
Jovébeli értékaram megtervezése
Veszteségcsokkentés
- 7 MUDA
Veszteségcsokkentési mddszerek
- 3MU
Spagetti diagram
Kaizen workshopok
Anyagfolyam optimalizalas
- PQ- PR elemzés
— Cella rendszer(i gyartas
— Cellatervezés elemei
JIT, Kanban
— One piece flow
Kevert modelll gyartas
A JIT gyartas feltételrendszere
Gyértasi és rendelési Kanban, alkalmazhatésaguk kére
- A Kanban mennyiségek kiszamitasa (példan keresztul)
Heijunka - termelés kiegyensulyozas
— Takt id®, Sorkiegyensulyozas
- 5W 1 H médszer
Lean Management esettanulmany

8 dra

1 Frontalis oktatas személyes jelenléttel/online

Eldadas, magyarazat, megbeszélés, bemutatas, szemléltetés.

A tananyagegyseég elvégzésérdl nem kerll kiadasra kulén igazolas.

7.3. Tananyagegység

| LEAN MANAGEMENT ALAPOK

A résztvevé megismerje a Gemba kaizen elméletét, a PDCA-SDCA ciklust,
szabvanyokat, sztenderdeket, az 5S médszert, és a dolgozok bevonasat.




| Gemba Kaizen
- 5 GEN, Gemba Kaizen megkézelités
| PDCA - SDCA ciklus
| - Fenntartas és folyamatos fejlesztés
— Tények alapjan torténé vezetés
— Mérés, adatgylijtés
'j — Célok, kdvetelmények meghatarozasa
| Szabvanyok, Sztenderdek
| — Aszabvanyok szerepe
— Sztenderdizalas lépései
- Szabvanyositott munka elemei
| 58S moédszer
| - 5Slépései, bevezetése
| Vizualis menedzsment
- Informacié struktarak, kontrol
| = Vizualis menedzsment példak
| Dolgozdk bevonasa
| - Dolgozé a kézéppontban elv
| Katapult jaték — PDCA

SMED
- Atallasi matrix
- SMED eldkészitése
- Kulso belsd idék azonositasa
- Atallasi idé csokkentése
SMED esettanulmany
TPM
- Karbantartas menedzsment és géprendelkezésre éllas
- Megbizhatdsag elméleti alapok
- ATPM 5 alappillére
- A gépkihasznaltsaggal kapcsolatos veszteség mérése (OEE)
- Ontevékeny karbantartds menedzsment
- TPM bevezetése

| 86ra
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Frontalis oktatas személyes jelenléttel/online

| Eléadés, magyarazat, megbeszélés, bemutatas, szemléltetés.

A tananyagegység elvégzésérsl nem keril kiadasra kiilon igazolas.

LEAN MANAGEMENT ESzZKOZOK

A résztvevé megismerje a 0 hiba koncepcié elvét, hibamegelézés modszertanat,
arelativ és a kaizen problémamegoldas eszkozeit

0 hiba koncepcio
,Elsére jot” minéség elve
— 0 hiba koncepcid
- JIDOKA
— Hibamegel6zés (FMEA, SQC)
FMEA médszer, hibalehetéségek feltarasa
— Hibafeltaras (TQC, ellenérzés)
— Hibajelzés (Andon)
— Alert rendszer, eszkalacio
— Hibamegszintetés
— POKA-YOKE (ellenérzé és jelz6)
— Total Quality Control
— Reaktiv probléma megoldas
— 7 |épéses probléma megoldasi folyamat
— Problémamegoldas eszkézei
- 7 QC eszkoz
— Kaizen és problémamegoldas

8 dra
4 6ra
4 dra
Frontélis oktatas személyes jelenléttel/online

Eldadas, magyarazat, megbeszélés, bemutatas, szemléltetés.
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A tananyagegység elvégzésérdl nem kerll kiadasra kulén igazolas.

LEAN BEVEZETESE

Lean bevezetés |épései, kritikus sikertényez6i, a bevezetési program,
valtozaskezelés megismerése, dolgozék bevonasa a Kaizen tevékenységbe, az
elért eredmények fenntartdsa, integraldsa a vallalati mikodésbe,
esettanulmany

A LEAN bevezetés lépései
A Lean bevezetés valtozas és projektmenedzsmentje
A Lean Management, Kaizen bevezetésének alapvetd feltételei
A Lean Management megval6sitasanak kritikus sikertényezéi
Bevezetés kritikus sikertényezdi
Lean bevezetési program
— Lean bevezetés projekt és valtozasmenedzsmentje
— Alean champion szerepe
— Lean bevezetési program ¢sszeallitasa
— Kaizen workshopok lebonyolitasa
— A szervezet mozgositasa
— Valtozaskezelés, eredményes kommunikaciod
— A megbeszélések lebonyolitasa (viselkedés szabalyok, szerepek,
moderator, emlékeztetdk)
— Dolgozék bevonasa a Kaizen tevékenységbe
- Az elert eredmények fenntartasa, integralasa a vallalati mikodésbe
LEAN MANAGEMENT BEVEZETESI ESETTANULMANY

8 6ra
4 bra

4 6ra

Frontélis oktatas személyes jelenléttel/online

Elbadas, magyarazat, megbeszélés, bemutatas, szemiéltetes.

A tananyagegység elvégzésérdl nem kerlil kiadasra klon igazolas.

8. Csoportlétszam
306
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9. A képzéshen résztvevok teljesitményét értékeld rendszer leirasa

Az ismeretek elsajatitasanak ellenGrzését szolgalé médszerek a képzés soran:
o ellenérzé kérdések, oktatdi visszacsatolas
e egyéni és csoportos gyakorlati feladatok szobeli értékelése.

Vizsga
A képzés irasbeli vizsgaval zarul feleletvalaszté teszt formajaban.
Az irasbeli vizsgan megszerezheté minésitések:
Megfelelt/Nem felelt meg
A megszerezheté minésitésekhez tartozd kévetelményszintek:
Megfelelt: az irasbeli vizsgan legalabb 60%-os teljesitmény
Nem felelt meg: az irasbeli vizsgan 60% alatti teliesitmény.

10. A képzés zarasa

101 A képzés féWég‘Zésér(jls"Zélé | A képzés sikeres elvégzését igazold dokumentum megnevezése:
| igazolas kiadasanak feltételei Tanusitvany, a 2013. évi LXXVII. térvény13/B. §,

11/2020. (Il. 7.) Korm. rendelet 22. § (1) alapjan.
A Tanusitvany kiadasanak feltételei:

1. arésztvevé nem lépte tUl a megengedett hianyzast és

2. a résztvevd a képzés végén a felnbttképzést folytatd
intézmény altal szervezett vizsgat sikeresen teljesitette (a
vizsgan ,Megfelelt’ mindsitést szerzett.)

11. A képzési program végrehajtasahoz sziikséges feltételek

11 Személyi feltételek Oktato (oktatas és értekelés):

Felstfoku iskolai végzettség és a képzés témajanak magas szinti
ismerete és legalabb 1 év oktatdi gyakorlat a képzés témajaban.

111 1. | Személyi feltételek biztositasanak | Az oktatét képzé intézmény foglalkoztatia munkaszerzédéssel,

médja megbizasi szerzédéssel vagy az oktaté alkalmazasat bizonyito mas
i Ll szerzddéssel.
142 Térgyi feltételek A targyi feltételeket a képzéshez és a felnGttképzési tevékenység
folytatasahoz:

megfelelés épitésugyi, tlizvédelmi, egészségvédelmi, munkavedelmi,
kozegészségugyi, miszaki eléirasoknak és:

Képzési helyszinenként legalabb 1 tanterem az alabbiak szerint:
¢ tantermenként a résztvevok létszamanak megfeleléen min.
1,5 m2/f6 alapterilet
o tantermenként a résztvevék létszamanak megfeleléen
tanuloasztalok, székek vagy irélapos székek
o tantermenként 1 tanari asztal, 1 tanari szek
o tantermenként 1 tabla vagy flipchart
Legalabb 1 adminisztracios iroda és irattar.
| Legalabb 1 tigyfélszolgalati helyiség vagy pult, elérhetéségének
jelzése minden képzési helyszinen kotelezb.
Képzési helyszinenként legalabb 1 WC helyiség (az egy idében jelen
lévé résztvevdi létszam figyelembevételével).
Legalabb 1 fénymasolo.
Legalabb 1 szamitogép internet hozzaféréssel, perifériakkal.

A felsorolt eszkdzok, felszerelések helyettesitheték az érintett eszkoz,
felszerelés funkciojat kivalto, korszerii eszkézzel, felszereléssel.

11.2.1. | Targyi feltételek biztositasanak | A szikséges targyi feltételeket képzo intézmény tulajdonjog,
‘ | modja : : hasznalati jog vagy bérleti jogviszony alapjén biztositja.
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Oktat6i szamitdgép és projektor (legalabb 1 db).

- | Kepzd intézmény biztositja tulajdonjog, hasznalati jog vagy bérleti jog
alapjan.

A képzési program elézetes szakértéi mindsitése megtortént. Az irdsbeli szakeértéi vélemeény a képzesi program
mellékletét képezi.

Mindsités helye: Tiszalok

Mindsités id6pontja: 2023. 06. 23.

KVALIKON KFT
3 NAoelw )( 1125 Bp., Istanheqyi "'-';' "
Benyusz Tamas B "CA Adssanin oo it 63

............................................................

----------------------------------

Szakértd neve Intézmény képviselGjének alairasa
FSZ/2020/000081

Szakértd alairasa
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Szakértoi vélemény

Képzés megnevezése:

Képzé intézmény megnevezése:

Engedélyszam:

Szakértdi megallapitasok:

Lean halad6 képzés

Kvalikon Kft.

1125 Budapest, Istenhegyi ut 63/b.
E/2021/000193

A képzési program tartalma megfelel-e a ,,2013. évi LXXVII. torvény a Feln6ttképzésrol”

eldirasainak.

A képzési programban megjelolt kompetencidk a képzési programban meghatérozott

tartalommal, feltételekkel és modon, valamint a képzéssel érintett célcsoport szdmara

megszerezhetdek.

A képzési program minden oldala folyamatos oldalszamozassal van ellatva.

Mindsités helye, ideje: Tiszalok, 2023. 06. 23.

Szakért6 neve: Benyusz Tamas

Szakértd nyilvantartasi szam: FSZ/2020/000081

akértd alair.



