KEPZESI PROGRAM

1. A képzési program

1.1. | Képz6 neve Kvalikon Kft.

1.2. | Képz6 cime 1125 Budapest, Istenhegyi ut 63/b.

1.3. | Képz6 addszéama 12312999-2-43

1.4. | Engedélyszam Engedélyszam: E/2021/000193
Feln6ttképzési tevékenység bejelentése: B/2020/00853

1.5. Képzés megnevezése Lean szakmai alapismeretek a CabTec Kft. részére

1.6. | Aképzés célja A LEAN szemlélet(i gondolkodasméd elsajétitasa, fejlesztése. A Lean
menedzsment alapvet6 elveinek és eszkdzeinek megismerése.

1.7. | Aképzés célcsoportja A poziciotdl fliggetleniil barki

2. A képzés soran megszerezhetd kompetenciak
2.1. | Aprogram sikeres elvégzését kovetSen a résztvevik képesek lesznek
- AlLean bevezetési programokban valé eredményes kdzremiikédésre.
- A képzés dgazatspecifikus és/vagy adott foglalkozas, munkakér, vagy munkatevékenység
magasabb szintli végzéséhez sziikséges kompetencia megszerzésére, fejlesztésére iranyul.
3. A programba valé bekapcsolodas és részvétel feltételei

3.1. Iskolai végzettség nincs iskolai végzettséghez kotve

3.2. | Szakmai végzettség nincs szakmai végzettséghez kétve

3.3. | Szakmai gyakorlat nincs meghatérozott szakmai gyakorlathoz kotve

3.4. | Egyébfeltételek Nincs meghatdrozott el6zetesen elvart ismeretekhez kdtve.
A feln6ttképzésrél sz616 2013. évi LXXVII. torvény a felnbttképzésrd| (Fktv.) altal
meghatdrozott tartalml felnGttképzési szerz8dés megkdtése. Tamogatott
képzések esetén a tamogatasi szerz6désben/egyiittmiik6dési
megallapoddsban, munkaltatéi megrendelés esetén a megrendel8vel kotott
szolgéltatdsi szerz6désben tovabbi feltételek szerepelhetnek.

35 Részvétel kévetésének A képzésben részt vevé felnéttek éltal alirt jelenléti ivek, valamint a

madja

résztvev6k hidnyzdsait dokumentald haladési naplo.
a) - kontaktoras foglalkozés esetén - a képzés *

aa) megtartasanak idépontjat,

ab) témajanak megjel6lését és rovid leirasat,

ac) oktatdjanak nevét és alairasat,

ad) képzésen beliili 6raja sorszamanak megjeldlését,
ae) résztvev@inek alairasaval ellatott jelenléti ivet,

b) - nem kontaktdras képzés esetén - a képzés
ba) teljes id6tartamat,

bb) témajanak megjel6lését és rovid leirasat,
bc) résztvevgjének nevét,

c) a képzés befejezésének datumat.

Az Fktv. 2. § 8. pontja szerinti, a képzésben részt vevd személyes jelenlétét
nem igényl6 kontaktdras foglalkozds vagy nem kontaktéras foglalkozas,
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résztvevéjének nevét, valamint a részvétel elektronikus dokumentummal
vald igazolasat.

4. Tervezett képzési id6

4.1. | Osszes 6raszam 24 6ra
4.2. | Megengedett hianyzas A képzési 6rak 10%-a
A lemorzsolddas csokkentése érdekében a megengedett hidnyzas igazolt
tavolléttel torténd tullépése esetén a mulasztott érdk potlasara
lehet8séget biztosit a képz6, ha azt a résztvevd irdsban kéri.
(Irdnyado érték melyt6l palyazati kiiras, és egyéni mérlegelési
szempontok figyelembevételével a feln6ttképzési szerz6désben rogzitett
médon el lehet térni.)
5. A tananyagegységek
A tananyagegység megnevezése
51 LEAN MANAGEMENT RENDSZER
5.2 LEAN MANAGEMENT ALAPOK
5.3 LEAN MANAGEMENT ESZKOZOK

5.1. Tananyagegység

5:1.1.

Megnevezése

LEAN MANAGEMENT RENDSZER

5:1:2;

Célja

A résztvevé megismerije a lean management rendszer filozéfiai alapjait, alapvetd
elemeit, a kaizen szemléletét, és szituacids gyakorlatokon keresztiil begyakorolja.

5.1.3.

Tartalma

Lean Management Filozéfia

- a Lean Management és a TPS torténete
- Lean gyartds, Lean Office

- Hozzaadott érték szemlélet

- Lean alapelvek (5 alapelv)

LEAN MANAGEMENT EPITO ELEMEI

- HUz6 rendszer, JIT

- JIDOKA, 0 hiba koncepcié

| - KAIZEN

- Dolgozdk bevondsa

- Stabil M(ikodés

KAIZEN FILOZOFIA ES SZEMLELET

- KAIZEN és a Lean kapcsolddasa

- KAIZEN jellemzéi

- KAIZEN négy alapelve

- Példdk a KAIZEN megvalésitdsdra

SZIMULACIOS JATEK - LEAN GYARTAS VERSUS HAGYOMANYOS GYARTAS
VESZTESEGCSOKKENTES

- A veszteség azonositdsa

-7 MUDA, 3MU

- Sorkiegyensulyozas

- Veszteségcsokkentési modszerek

- Spagetti diagram

GYAKORLAT - VESZTESEG VADASZAT AZ UZEMBEN

5.1.4.

Terjedelme

8 ora
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5:1:5,

Megvaldsitdsa soran
alkalmazott
munkaformak:

A képzésben részt vevd személyes jelenlétét vagy interaktiv és tdvolléti
kapcsolattal megvalosulé jelenlétét igényl6 csoportos képzés, igény esetén
konzultacié:

Frontalis tuddsatadas, oktatds, magyarazat, egyéni feladatmegoldas, Csoportos
gyakorlatok, kooperativ csoportmunka, 6nallé munka.

A képzésben részt vevG személyes jelenlétét nem igényl6 6ndlld tanulds
(tdvoktatas):

Atavoktatdsi anyagba dgyazott irdnymutatds, e-learning, digitélis platformon valé
tananyagfeldolgozds, iranyitott tanulds, online videodra, oktaté vided
feldolgozésa.

5.1.6.

Megvaldsitasa soran
alkalmazott képzési
modszerek:

A tanegység tartalmdnak, jellegének a csoport résztvevéinek igényei alapjan
eltér6 lehet. Figyelemmel kell lenni a csoport &Osszetételére,
el6képzettségére. Ez alapjan lehet:

El6adds - Rovid elméleti ismeret részek, magyarazat, szemléltetés,
gyakorlati feladatok, problémamegoldas, szituaciok feldolgozdsa, 6nalld
tanulds, csoportos feladatmegoldds, projektmddszer, rendszerezés,
megfigyelés, feladatlap kitoltése, irasbeli felelet, hazi feladat, tesztkérdéssor
megoldésa. Gyakorlatok, feladatok megoldasa a tréner éltal meghatérozott
és iranyitott modon.

5.1

A tananyagegység
elvégzésérdl sz6lo
igazolds kiadasanak

feltételei

A tananyagegység elvégzésérdl nem kerdiil kiaddsra kiilon igazolas.

5.2. Tananyagegység

5.2.1.

Megnevezése

LEAN MANAGEMENT ALAPOK

5.2.2.

Célja

A résztvev6 megismerje a Gemba Kaizen elméletét, a PDCA-SDCA ciklust,
szabvanyokat, sztenderdeket, az 55 mddszert, és a dolgozék bevonasat.

5.2.3.

Tartalma

Gemba Kaizen

- 5 GEN, Gemba Kaizen megkozelités

PDCA —SDCA ciklus

- Fenntartds és folyamatos fejlesztés

- Tények alapjan torténé vezetés

- Mérés, adatgyijtés

- Célok, kdvetelmények meghatarozasa

Szabvanyok, Sztenderdek

- A szabvanyok szerepe

- Sztenderdizalas |épései

- Szabvdnyositott munka elemei

5S mddszer

- 5S |épései, bevezetése

Vizualis menedzsment

- Informacid struktarak, kontrol

- Vizualis menedzsment példak

Dolgozdk bevonasa

- Dolgoz6 a kézéppontban elv
Katapult jaték — PDCA

5.2.4.

| Terjedelme
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5.2.5.

| Megvaldsitdsa soran
alkalmazott
munkaformak:

Aképzésben részt vevs személyes jelenlétét vagy interaktiv és tavolléti kapcsolattal
megvaldsuld jelenlétét igényl6 csoportos képzés, igény esetén konzultacio:

Frontdlis tudasdtadds, oktatds, magyardzat, egyéni feladatmegoldds, Csoportos |
gyakorlatok, kooperativ csoportmunka, 6nallé munka. 1

A képzésben részt vevé személyes jelenlétét nem igénylé 06ndlld tanulas
(tdvoktatas):
A tavoktatdsi anyagba dgyazott irdnymutatas, e-learning, digitalis platformon valo

tananyagfeldolgozas, iranyitott tanulds, online videodra, oktaté vided
feldolgozésa.

5.2.6.

Megvaldsitdsa soran
alkalmazott képzési
modszerek:

A tanegység tartalmanak, jellegének a csoport résztvevginek igényei alapjan
eltér6 lehet. Figyelemmel kell lenni a csoport Osszetételére,
el6képzettségére. Ez alapjan lehet:

El6adds - Rovid elméleti ismeret részek, magyarazat, szemléltetés, gyakorlati
feladatok, problémamegoldds, szituaciok feldolgozdsa, ©nallé tanulas,
csoportos feladatmegoldds, projektmddszer, rendszerezés, megfigyelés,
feladatlap kitoltése, irasbeli felelet, hazi feladat, tesztkérdéssor megoldasa.
Gyakorlatok, feladatok megoldasa a tréner dltal meghatdrozott és iranyitott
maédon.

5:2.7.

A tananyagegység
elvégzésérdl szo6lo
igazolas kiadasanak
feltételei

A tananyagegység elvégzésérdl nem kerdil kiaddsra kiilon igazolas.

5.3. Tananyagegység

53.1.

Megnevezése

LEAN MANAGEMENT ESZKOZOK

5.3:2.

Célja

A résztvevé megismerje a 0 hiba koncepcid elvét, hibamegel6zés modszertanat,
a relativ és a kaizen problémamegoldas eszkozeit.

5.3.3.

Tartalma

0 HIBA KONCEPCIO

- ,Els6re jot” min6ség elve

- 0 hiba koncepcid

- JIDOKA

Hibamegel6zés

- FMEA mddszer, hibalehetdségek feltarasa
- Hibafeltdras (TQC, ellenérzés)

-SQC

- Hibajelzés (Andon)

- Alert rendszer, eszkalacioé

- Hibamegsziintetés

- POKA-YOKE (ellenérz6 és jelzd)

- Total Quality Control

- TPM (Total Productive Maintenance)
Reaktiv probléma megoldas

- 7 lépéses probléma megoldasi folyamat

- Problémamegoldas eszkozei

-7 QC eszkoz

- Kaizen és problémamegoldas

VIZSGA A tréning végén a résztvevik egy tesztet toltenek ki és esszé kérdésekre
valaszolnak, amely soran ellendrizziik a megismert elvek és modszerek
elsajatitasanak és alkalmazdsanak szintjét.

5.3.4.

Terjedelme

8 ora

El6mindsits szakértd alairasa / “D ,

Vs



5.3.5. | Megval6sitasa soran | A képzésben részt vevé személyes jelenlétét vagy interaktiv és tdvolléti
alkalmazott kapcsolattal megvaldsuld jelenlétét igényl6 csoportos képzés, igény esetén
munkaformak: konzultacio:

Frontalis tuddsdtadas, oktatds, magyarazat, egyéni feladatmegoldas, Csoportos
gyakorlatok, kooperativ csoportmunka, 6nallé munka.

A képzésben részt vevG személyes jelenlétét nem igényl§ 6nalld tanulds
(tdvoktatas):

Atavoktatasi anyagba dgyazott iranymutatas, e-learning, digitalis platformon vald
tananyagfeldolgozas, iranyitott tanulds, online videodra, oktaté vided
feldolgozésa.

5.3.6. | Megvaldsitdsa soran | A tanegység tartalmdnak, jellegének a csoport résztvevginek igényei alapjan
alkalmazott képzési eltér6 lehet. Figyelemmel kell lenni a csoport Osszetételére,
modszerek: elGképzettségére. Ez alapjén lehet:

El6adds - Rovid elméleti ismeret részek, magyarazat, szemléltetés,
gyakorlati feladatok, problémamegoldas, szitudciok feldolgozasa, 6nalld
tanulds, csoportos feladatmegoldds, projektmddszer, rendszerezés,
megfigyelés, feladatlap kitoltése, irdsbeli felelet, hazi feladat, tesztkérdéssor
megolddsa. Gyakorlatok, feladatok megoldasa a tréner altal meghatarozott
és iranyitott médon.

5.3.7. | Atananyagegység A tananyagegység elvégzésérdl nem kerlil kiadasra kiilon igazolds.
elvégzésérdl szolo
igazolas kiadasdnak
feltételei

6. A zart rendszerd elektronikus tavoktatas kivételével a maximalis csoportlétszam

6.1 Maximadlis csoportlétszam (f6) | 30

7. A képzésben résztvevdk teljesitményét értékel6 rendszer leirasa
74t ElGzetes tuddsmérés (diagnosztikus) értékelés

A résztvevik kérésére biztositjuk.

7.2.

Képzés kozbeni (fejlesztd) értékelés

A fejleszt6 értékelés szerepe, hogy a képzésben résztvevik fejlédését tdmogassa, a tanulasi igényeket pontositja, az
oktatdk tanulasszervezési feladatait segitse.

A képzés kozbeni fejleszts értékelés, az irasbeli, szdbeli, gyakorlati beszamoltatasok, az ismeretek szamonkérésének
mddjai lehetnek:

Visszakérdezés,

Gyakorlati feladatmegoldas,
Képzésben résztvevd visszajelzései,
Beszélgetés,

Feladatlap kitoltése,

Hazi feladat ellen6rzése,

irasbeli felelet.

7.3.

Képzést zard (szummativ) értékelés

A képzés végén van vizsga.

8. A képzésben résztvevdk teljesitményét értékeld rendszer leirdsa

8.1. A képzés elvégzésérél sz61o A képzés sikeres elvégzését igazolé dokumentum megnevezése:
igazolds kiadasanak feltételei Tanusitvany, a 2013. évi LXXVII. térvény13/B. §,
11/2020. (lI. 7.) Korm. rendelet 22. § (1) alapjan.
5 L\ . < P ey
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8.2.

A képzés elvégzésérdl szolo
igazolds kiadasanak feltétele(i):

Nem kap tanusitvanyt az a képzett, akinek hianyzdsa meghaladta
a 4.2. pontban meghatdrozott mértéket.

9. A képzési program végrehajtasahoz sziikséges feltételek

9.1.

Személyi feltételek

Oktato (oktatds és értékelés):

Fels6foku iskolai végzettség és a képzés témajanak magas szint(i
ismerete és legalabb 1 év oktatdi gyakorlat a képzés témajaban.

9.1.1,

Személyi feltételek biztositasanak
modja

Az oktatot képz6 intézmény foglalkoztatja munkaszerzddéssel,
megbizasi, vallalkozasi szerz6déssel vagy egyéb foglalkoztatasra
irdnyuld, torvényi elGirasoknak megfelel6 médon (pl. egyszer(sitett
foglalkoztatas)

9.2.

Térgyi feltételek

Kontaktords képzés esetén: a képzésben résztvev6k szamara
kialakitott oktatasi helység, amely lehet6vé teszi legaldbb egy — az
intézményben engedélyezett képzési program szerinti létszamu —
csoport valamennyi tagjanak egyidejl befogadasat és a képzéshez
sziikséges eszkozoket. A képzés helyszinén nemenként kiilon
illemhely.

Nem kontaktdrds képzés esetén: a képzésben résztvevék szdmadra a
digitalis képzéshez a technikai feltételek biztositasa.

Fentiekre vonatkozo jogszabdlyvdltozds esetén a képzési program
alapjan inditott képzés megkezdésének iddpontjdban hatdlyos
rendelkezések az iranyadok

9.2.1.

Targyi feltételek biztositasanak
madja

Kontaktords képzés esetén: A képzés helyszinét és annak
alapfelszereltségét sajat tulajdon, bérleti szerz6dés, vagy
egyuttmikodési megallapodas alapjdn biztositja az intézmény.

Az egyéb targyi eszkozok sajat tulajdon, vagy a bérleti vagy
egyuttmiikodési szerzGdés részeként biztositja az intézmény.

A tréner altal haszndlt eszkdzoket a tréner maga is biztosithatja a
megbizasi szerz6dés, vagy vallalkozdi szerz6dés alapjan.

Nem kontaktdrds képzés esetén:
A sziikséges eszkozoket a képzésben résztvevik és a tréner egyardn
maguk biztositjak.

A képzési program el6zetes szakértGi mindsitése megtortént. Az irdsbeli szakérti vélemény a képzési program
mellékletét képezi.

Mindsités helye: Tiszalok

Minésités idGpontja: 2025.12.16.

Benyusz Tamas
Szakért6 neve

FSZ/2020/000081
SzakértGi nyilvantartasi szdm
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SZAKERTOI VELEMENY

Készitette: Benyusz Tamas

Szakért6 nyilvantartdsi szamai: FSZ/2020/000081

Szakvélemény elkészitésének 2025. december 16.

id6épontja:

Intézmény neve: Kvalikon Kft.

Intézmény székhelye: 1125 Budapest, Istenhegyi ut 63/b.

Intézmény engedélyszama: £/2021/000193

Program megnevezése: Lean szakmai alapismeretek a CabTec Kft. részére

Aképzési program tartalma megfelel a feln6ttképzésrél szolé 2013. évi LXXVIL. torvényben ésa 11/2020.
(1. 7.) Korm. rendeletben foglaltaknak.
A program célkit(izésének megfelel6en az érdekl6dék szamara egyértelmlien meghatarozhatd a képzés

5. | Aképzési program minden oldala folyamatos oldalszamozassal van ellatva.

s s g : igen
1. | elvégzésével megszerezhetd tudds, tobbletteljesitmény, elsajatithaté kompetencia. g
A képzési program tartalma és a képzési program zardsi modja kozott egyértelmlien megallapithaté az
elvart koherencia.
A program megnevezése egyértelm(ien utal a képzés tartalmara.
) A képzési programban meghatdrozott tartalommal, feltételekkel és médon, valamint a képzéssel | igen
" | érintett célcsoport szamara megszerezhetSek a programban megjeldlt kompetenciak.
3 A tervezett képzési id6nél az éraszdm Osszefliggésben all a bemeneti és kimeneti szintekkel és a | igen
" | célcsoporttal.
4 A képzési program tanegységei koherensek az adott egység soran alkalmazott képzési | igen
" | médszerrel/munkaformaval, valamint az alkalmazott ismeretellenérzési modszerrel.
igen

Alulirott Benyusz Tamas, az FSZ/2020/000081 szamon a feln6ttképzési szakért6k nyilvantartdsaba vett szakérté

képzési programot a 2013. évi LXXVIL. torvény 15/A § értelmében el6zetes mindsités céljabdl megvizsgaltam.

Megiallapitottam, hogy a képzési programban meghatérozott tartalommal, feltételekkel és médon, valamint a képzéssel

érintett célcsoport szdmara megszerezheték a programban megjel6lt kompetencidk.

Tiszalok, 2025. december 16.

.........................................................

Aldiras




