S

KvaLikoN

VEZETEST TANACSADO  ES .
. 1125 BUDAPEST, ISTENHEGY! UT 63/B.
RENDSZERFEILESETO KFT

6 NAPOS KEPZES

LEAN MANAGEMENT KEPZES

A képzés célja:

A Lean Management bevezetés tamogatasa. Olyan szakemberek képzése, akik magas szintli elméleti és gyakorlati ismeretekkel
rendelkeznek a Lean Management rendszer alkalmazasara vonatkozdan, és képesek lesznek eredményesen tdmogatni a Lean
menedzsment bevezetését sajat szervezetiknél.

A képzés soran a résztvevok sajat munkakdrnyezetben pilot projekt keretében alkalmazzék a Lean menedzsment elemeit és ezt az
utolsé alkalommal prezentaljak a tobbi résztvevének.

Akiknek ajanljuk:

Lean vezetdk, Kaizen menedzserek, termelési vezeték, miszaki vezeték, minéségugyi vezetdk, logisztikai vezeték, mivezetdk,
folyamatmeérnokok.

LEAN Management rendszer Ertékaram, Veszteségcsokkentés
Lean Management Filozéfia Value stream mapping

- a Lean Management és a TPS torténete - Hozzaadott érték (VA)

- Lean gyartas, Lean Office - 3 alapvetd aramlas

- Hozzaadott érték szemlélet - Ertékaram térkép készitése

- Lean alapelvek (5 alapelv) - Ertékaram térkép elemzése

. . - JOovbbeli értékaram megtervezése
Lean Management Epit6 elemei

Veszteségcsokkentés
- 7 MUDA, 3MU

- Huzé rendszer, JIT

- One piece flow, Kevert modelll gyartas
- JIDOKA, 0 hiba koncepcio

KAIZEN

- Veszteségcsokkentési modszerek

- Spagetti diagram

- Kaizen workshopok

Dolgozék bevonasa

Anyagfolyam optimalizalas
- Stabil Mkddés yagioly

- PQ- PR elemzés

KAIZEN filozo6fia és szemlélet - Cella rendszer( gyartas

- KAIZEN és a Lean kapcsolddasa - Cellatervezés elemei

- KAIZEN jellemzéi JIT, Kanban

- KAIZEN négy alapelve - A JIT gyartas feltételrendszere

- Példak a KAIZEN megvaldsitasara - Gyartasi és rendelési Kanban, alkalmazhatdsaguk kore
:;:’;Ttléllsédés jaték - Lean gyartas versus hagyomanyos - A Kanban mennyiségek kiszamitasa (példan keresztiil)

Heijunka — termelés kiegyenstlyozas

www.kvalikon.hu telefon: 06 1 201-1235 e-mail: kepzes@kvalikon.hu
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- Takt id6, Sorkiegyensulyozas
- BW 2 H modszer

Lean Management esettanulmany

3. nap

LEAN Management alapok

Gemba Kaizen

- 5 GEN, Gemba Kaizen megkozelités

PDCA — SDCA ciklus

- Fenntartas és folyamatos fejlesztés

Tények alapjan torténd vezetés
- Mérés, adatgyjtés

- Célok, kdvetelmények meghatarozasa

Szabvanyok, Sztenderdek
- A szabvanyok szerepe
- Sztenderdizalas lépései

- Szabvanyositott munka elemei

5S médszer

- 5S lépései, bevezetése

Vizualis menedzsment
- Informacié strukturak, kontrol

- Vizualis menedzsment példak

Dolgozék bevonasa
- Dolgozé a kdézéppontban elv
Katapult jaték — PDCA

4. Pnap

LEAN Management a gépeken

SMED

- SMED el6készitése

www.kvalikon.hu

telefon: 06 1 201-123!

- Kils6 belsé id6k azonositasa
- Atallasi id6 csokkentése
TPM

- ATPM 5 alappillére

- A gépkihasznaltsaggal kapcsolatos veszteség mérése
(OEE)

- Ontevékeny karbantartas menedzsment

- TPM bevezetése
5. Bhap

0 hiba koncepcié

- ,Elsére jot” minéség elve

- 0 hiba koncepcié

- JIDOKA

- Hibamegel6zés (FMEA, SQC)

Hibafeltaras (TQC, ellenérzés)

Hibajelzés (Andon)
- Hibamegsziintetés, POKA-YOKE

Total Quality Control

LEAN bevezetése

A LEAN bevezetés lépései
- A Lean bevezetés valtozas és projektmenedzsmentje

- A Lean Management, Kaizen bevezetésének alapvetd
feltételei

- Bevezetés kritikus sikertényez6i

e-mail: kepz




