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A Hoshin Kanri a minGségi termékek és szolgdltatasok biztositasa érdekében a projektek lebontdsaval segiti el6 az
egész vallalatra kiterjedé stratégiai tervezést, ezaltal megvaldsitja a munkafolyamatok raciondlis napi menedzsment
rendszerének hosszu tavu kialakitasat a szervezetnél.

A képzés célja:

A Hoshin Kanri médszer megismerése és a stratégiai célok lebontdsa, célmegallapodasok megkotése, eréforras és
projekttervek, akcid meghatarozasa a célok elérése érdekében.

- Negyed éves Hoshin megbeszélések
(feltilvizsgalat)
Stratégiai szemlélet, j6v6kép - A Hoshin Kanri és a Gemba Kanri
- Stratégiai szemlélet, a stratégiai irdnyitas 6sszekapcsolasa
- Stratégiak Hoshin tervezési workshop — Célok definidlasa
- Jov6kép, kiildetés - Jov6kép, kiildetés kozos megfogalmazdsa

- J6v6k meghatérozasa Stratégiai tertiletek és munkacsoportok

- ,True North” meghatarozasa

- Stratégiai menedzsment folyamat Stratégiai célok meghatarozasa

- Kritikus sikertényezék, kulcs Stratégia célok 6sszehangolasa

teljesitménymutatok Kritikus sikertényez6k meghatarozasa

A Hoshin Kanri ismertetése

- Hoshin Kanri jelentése és m(ikodése

- Céllebontasi folyamat

- ,Catch-ball” mddszer Hoshin tervezési workshop — Stratégia lebontdasa

- Hoshin tervezés lépései és litemezése - Stratégia lebontdsa konkrét mérhet6 célokka

- Stratégiai PDCA ciklus

Jovébeli értékaram(ok) megtervezése

- Stratégia teljesiilésének visszamérése, Kaizen Akcidterv meghatarozasa

értékelése Stratégia lebontasa konkrét akcio tervekké

www.kvalikon.hu telefon: 06 1 201-1235 e-mail: kepzes@kvalikon.hu
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- Célegyeztetés az érintettekkel

- Stakeholder elemzés

- A Stratégiai akciok értékelése és elfogadasa

- A célok lebontasa, alsébb szint(i akciok
meghatdrozdsa

- Felel6so6k, hataridék (itemezés)
meghatdrozasa

- Eréforras allokacids terv

- Célegyeztetés 2.

Hoshin tervezési workshop — Mérés, Kontrol

- X Matrix elkészitése

- Kulcs teljesitménymutaték meghatarozasa (KPI)

- Teljesitménymérés, a teljesitménymutatéok
meghatdrozasa

- Dashboard és PDCA alapu értékelési rendszer
kialakitasa

- A Hoshin terv felllvizsgalata

- A wokrshop lezardsa, az eredmények
dokumentalasa, tovabbi feladatok, felel3sok,

hatdrid6k meghatarozasa

www.kvalikon.hu telefon: 06 1 201-1235 e-mail: kepzes@kvalikon.hu




