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4  NAPOS WORKSHOP

A3 PROBLEMAMEGOLDAS WORKSHOP

A képzés célja:

A tréninget elvégz6 vezetdk képesek lesznek 6nallo folyamatos fejlesztési projekteket vezetni a vallalatnal, megszervezni, tamogatni
a vallalati KAIZEN tevékenységet és rendelkezni fognak azokkal az ismeretekkel és készségekkel, amelyek a vallalat szempontjabol
alapvet6 fontossagu mindségi, koltség és veszteségcsokkentési, atfutasi idé csdkkentési célok eléréséhez sziikségesek.
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A3 gondolkodasmod Az idealis celallapot ¢ A gydkérok verifikilasa Ideiglenes sztenderdek

Teriilet, téma kijeldlése meghatarozasa e Helyesbitd kialakitasa

A probléma A workshop szam- intézkedések Hatekonysagmeéres,

kivalasztasa, priorizalas szerlisitett céljainak megfogalmazasa eredmények

A problémamegoldd meghatarozasa e Dolgozok bevonasa visszaellenorzese

team kialakitasa, A3 dokumentum e Helyesbitd Helyesbito akciok

oktatasa elkészitése intézkedések értékelése Megoldas szabvanvo-

A teriilet bejarasa es Az A3-as bemutatasa s Az optimalis helyesbitd sifasa. sztenderdek

probléma megfigyelése és attekintése intézkedés kivalasztasa kialakitasa

A probléma definicioja, Erintettek bevonasa a o Fejlesztési, Kaizen Fenntarthatosag, az

konszenzus kialakitasa probléma megoldasi akci6 terv kidolgozasa ujboli elofordulas

A probléma azonositasa, folyamatba e Fejlesztési akcidk megakadalyozasa

SW2H, Van-nincs A3 coaching elinditasa Monitoring, ellenérzési

elemzés A jelenlegi helyzet e A3 dokumentum checklistak elkészitése

Jelenlegi helyzet leirasa elemzése aktualizalasa A3 Story Board

Tényallapot felmérés, Lehetséges okok ¢ Dolgozok betanitasa veglegesitése

Adatgytijtés listajanak elkeészitése e Probamiikddss, Zaro prezentacio, ered-
Gyékér-ok elemzés megfigyelés, validalas menyek megosztasa
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