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	Pontozás:      0: nem, nincs,       1: alapszinten,      2: közepes,      3: kiváló, kiterjedt
	0 – 1 – 2 – 3

	Stratégiai megközelítés
	1.
	A felső vezetés elkötelezetten támogatja-e a Lean bevezetést? 
	

	
	2. 
	Van-e dokumentált Lean bevezetési program?  
	

	
	3. 
	Készített-e cég Value Stream Mappinget a főbb termékcsoportokra? 
	

	
	4. 
	Van egy egyértelmű vízió jövőkép a működési rendszer kialakítására? 
	

	
	5. 
	Van-e rendszeresen végzett “Lean Audit”?
	

	
	6.
	Fejlesztik-e a beszállítókat a „Lean menedzsment“ alkalmazása szempontjából?
	

	
	7. 
	Van-e megfelelő hatáskörrel bíró “Lean vezető” a cégnél?
	

	
	8. 
	Van-e hosszú távú partnerkapcsolat, együttműködés a dolgozók és a vállalat között?
	

	
	9.
	A vezetés tisztában van-e a Lean menedzsment alapelveivel és módszereivel?
	


	Stabil működés
	10. 
	Szabályozottak-e cég folyamatai, egyértelműek a feladatok és felelősségek?
	

	
	11. 
	Alkalmazzák-e az 5S-t és a vizuális kontrol eszközeit minden területen? 
	

	
	12. 
	Vannak-e megfelelő szabványok a munkavégzésre, betartják-e a dolgozók azokat?
	

	
	13.
	Rendelkezésre áll-e egy stabil, gyakorlott, elkötelezett munkaerő állomány? 
	

	
	14.
	Biztosított-e a termelés folyamatos, zökkenőmentes anyagellátása? 
	

	
	15. 
	Pontosan betartják-e a termelési terveket, lehívásokat, költségvetést? 
	

	
	16. 
	Pontosan követhetőek-e a napi teljesítések és anyagfelhasználások, időfelhasználások?
	

	
	17. 
	Megfelelő-e a gép, IT rendelkezésre állás a szűkkeresztmetszeteken? 
	


	Folyamatos tökéletesítés
	18.
	Megfelelő szintű-e az együttműködés és a csapatmunka a szervezeten belül? 
	

	
	19.
	A dolgozók aktívan részt vesznek-e a folyamatos tökélesítésben? 
	

	
	20.
	Folyamatosan fejlesztik, aktualizálják-e a szabványokat?
	

	
	21.
	Rendszeresen és tervszerűen végeznek-e Kaizen workshopokat? 
	

	
	22.
	Részt vesz-e a felső vezetés Lean bevezetési projektekben?
	

	
	23.
	A dolgozók tisztában vannak-e a Lean menedzsment alapelveivel és módszereivel?
	

	
	24.
	Van-e a folyamatos fejlesztést támogató értékelési és ösztönzési rendszer? 
	


	Eredmények
	25. 
	Nyomon követik-e a Lean, Kaizen workshopok eredményeit éves szinten? 
	

	
	26.
	Képesek-e rugalmasan követni a vevői (ügyfél) igények változását?
	

	
	27.
	Sikerült-e jelentősen és biztonságosan lecsökkenteni a készleteket, túlórákat? 
	

	
	28.
	Folyamatosan mérik és értékelik-e a működést Lean teljesítménymutatók alapján? 
	

	
	29.
	Sikerült-e jelentősen csökkenteni a rendelésteljesítés és a gyártás (szolg) átfutási idejét? 
	

	
	30. 
	Folyamatosan pozitív trendet mutat-e a dolgozói javaslatok száma és eredményei?
	

	
	31. 
	Kimutatható-e, hogy milyen hasznot hoz a Lean Menedzsment alkalmazása? 
	

	
	32.
	Dolgozók és a vezetők látják-e a hasznát a Lean menedzsment bevezetésének? 
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