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BP - Válságkezelés

Alapadatok: 

Cég neve, címe: 
Kontaktszemély neve és email címe: 
Telefonszám: 

Főbb termékek, szolgáltatások: 
Külföldi / Magyar / Vegyes tulajdon: 

Eredménymutatók 

Kérjük írja be az első oszlopba 2008. első félévi, 200.8 éves és 2009. első negyedévi adatokat a három oszlopba. 

	Teljesítménymutató, mérőszám
	2008. első félév
(június)
	2008. év (december 31.)
	2009. első negyedév 

	Szervezeti szintek száma *
	
	
	

	Árbevétel (eFt) 
	
	
	

	Létszám *
	
	
	

	Teljes bérköltség (eFt) *
	
	
	

	Személyi jellegű költségek összesen (eFt) *
	
	
	

	Általános költség (eFt)
	
	
	

	Likviditási gyorsráta *
	
	
	

	Likviditási mutató *
	
	
	

	Eladósodottság *
	
	
	

	Lejárt követelések (eFt) *
	
	
	

	Vevői fizetési napok átlagos száma *
	
	
	

	Szállítói fizetési napok átlagos száma *
	
	
	

	Aktív beszállítók száma *
	
	
	

	Oktatási költség összesen (eFt) *
	
	
	

	Oktatási óra / fő / hónap *
	
	
	

	Bérelt munkaerő létszáma *
	
	
	

	Határozott idejű munkaszerződések száma 
	
	
	

	Próbaidőn belül távozó munkatársak aránya
	
	
	


Intézkedések 

Kérjük, hogy az „Alkalmazás” cellában jelölje x-el azokat az intézkedéseket, amelyeket alkalmaz és a „Megvalósíthatóság” és „Eredményesség” cellákban értékelje az egyes intézkedéseket 1-3 ponttal

1- Gyenge, 2 Közepes, 3 - Jelentős! 

	Válságkezelési

intézkedések
	Alkalmazás

(X)
	Megvalósíthatóság
(1-2-3)
	Eredményesség
(1-2-3)

	Stratégiai döntések

	Összeolvadás
	
	
	

	Felvásárlás (más céget veszünk)
	
	
	

	Tőkebevonás, tőkeemelés
	
	
	

	Termékportfolió szűkítése
	
	
	

	Olcsóbb konstrukciók kialakítása
	
	
	

	Cégeladás, tulajdonosváltás
	
	
	

	Csődvédelem
	
	
	

	Végfelszámolás
	
	
	

	Árbevétel-növelés 

	Akciók, engedmények 
	
	
	

	Pályázati források keresése
	
	
	

	Készlet értékesítés
	
	
	

	Tárgyi eszköz értékesítés
	
	
	

	Intenzívebb marketing
	
	
	

	Innováció (egyedi termékek, szolgáltatások kifejlesztése)
	
	
	

	Piacvásárlás
	
	
	

	Ingatlan eladás, bérbeadás
	
	
	

	Bérköltségcsökkentés

	Rövidített munkahét
	
	
	

	Bérek, jutalmak befagyasztása
	
	
	

	Túlórák megszüntetése
	
	
	

	Rugalmas, többfunkciós munkaerő alkalmazása
	
	
	

	Képzési költségek visszafogása
	
	
	

	Szünet, leállás
	
	
	

	Bércsökkentés
	
	
	

	Rövidített munkaidő, részmunkaidő
	
	
	

	Leépítés, létszámcsökkentés
	
	
	


	Válságkezelési

intézkedések
	Alkalmazás

(X)
	Megvalósíthatóság

(1-2-3)
	Eredményesség

(1-2-3)

	Alvállalkozói költségek csökkentése

	Insourcing 
	
	
	

	Beszállítói árak, feltételek, volumenek újratárgyalása
	
	
	

	Beszállítók számának csökkentése
	
	
	

	Bérmunkaköltség csökkentése
	
	
	

	Rezsiköltségek (energia, takarítás, portaszolgálat..) csökkentése
	
	
	

	Iroda bérleti díj csökkentése
	
	
	

	IT költségek csökkentése
	
	
	

	Telefonköltségek csökkentése
	
	
	

	Irodaszer költségek csökkentése
	
	
	

	Tanácsadási, szakértői költségek csökkentése
	
	
	

	Marketing, reklám, PR kiadások csökkentése
	
	
	

	Átszervezés, szervezet átalakítás

	Reorganizáció, átszervezés
	
	
	

	Folyamatok átalakítása
	
	
	

	Centralizáció (feladatok, funkciók központosítása)
	
	
	

	Decentralizáció (területi egységek önállóságának erősítése)
	
	
	

	Funkciók, munkakörök összevonása
	
	
	

	Funkciók, munkakörök megszüntetése
	
	
	

	Távmunka alkalmazása
	
	
	

	Minőségi cserék a munkaerőben
	
	
	

	Hatékonyságnövelés, veszteségcsökkentés

	Lean bevezetési program
	
	
	

	Folyamatok újraszervezése (BPR)
	
	
	

	Racionalizálás (felesleges, kis hozzáadott értékű tevékenységek csökkentése, megszüntetése)
	
	
	

	Automatizálás, IT megoldások (emberi munkaerő igény kiváltása)
	
	
	

	Kaizen, veszteségcsökkentési akciók, projektek indítása
	
	
	

	Válságkezelési

intézkedések
	Alkalmazás

(X)
	Megvalósíthatóság

(1-2-3)
	Eredményesség

(1-2-3)

	Források

	Új finanszírozási források keresése
	
	
	

	Tőkebevonás (tulajdonos, kötvény, részvény..)
	
	
	

	Áthidaló hitel
	
	
	

	Előnyösebb banki kondíciók keresése
	
	
	

	Eszköz eladás és vissza lízingelés
	
	
	

	Hitelek átütemezése
	
	
	

	Likviditás

	Hosszabb fizetési határidők a beszállítók felé 
	
	
	

	Rövidebb fizetési határidők a vevők felé
	
	
	

	Vevői kockázatkezelés
	
	
	

	Kintlévőségek behajtása
	
	
	

	Faktorálás
	
	
	

	Skonto
	
	
	

	Beruházások átütemezése
	
	
	

	Külső támogató bevonása

	Válságmenedzser alkalmazása 
	
	
	

	Központi válságkezelő team
	
	
	

	Külső vezetési tanácsadó igénybevétele
	
	
	

	Külső pénzügyi és adótanácsadó igénybevétele
	
	
	

	Jogi tanácsadó igénybevétele
	
	
	

	HR tanácsadó igénybevétele
	
	
	

	Munkaügyi központ igénybevétele
	
	
	

	Állami támogatás, segítség igénybevétele
	
	
	


(a *-gal jelölt mutatószámok rövid definícióját megtalálja a mutatószám magyarázatok mellékletben)
Köszönjük az együttműködését!  

Kérjük a kitöltött kérdőívet juttassák el Dr. Németh Balázs részére (lehetőleg elektronikusan)
a kvalikon@t-online.hu email címre vagy a (06 1) 201 12 35-ös faxszámra! 
MUTATÓSZÁM MAGYARÁZATOK

Szervezeti szintek száma: A direkt dolgozóktól a legfelső vezetésig hány egymás alá tartozó beosztás van a szervezeten belül.

Létszám: Az átlagos létszám + a bérmunkások átlagos létszáma (KSH) 

Teljes bérköltség: Tartalmazza a béreket és azok a járulékait is.
Személyi jellegű ráfordítások összesen: bérek + járulékaik, pótlékok, caffeteria, természetbeni juttatások
Általános költség: Igazgatási, Értékesítési (marketing), Személyi, irányítási és adminisztrációs, Karbantartási és épületfenntartás, energia és egyéb rezsi költségek
Likviditási gyorsráta:  (Forgóeszközök – készletek) / rövidlejáratú kötelezettségek
Likviditás mutató: Forgóeszközök / rövidlejáratú kötelezettségek
Eladósodottság: (Hosszú + rövidlejáratú kötelezettségek) / Eszközök összesen
Lejárt követelések: a számlán szereplő teljesítési határidőn túl lejárt követelések 

Vevői fizetési napok átlagos száma: Átlagos vevő állomány (az adott időszakban) / Nettó árbevétel (az adott időszakban) * az adott időszak napjainak száma (365 nap v. 182 nap v. 91 nap)
Szállítói fizetési napok átlagos száma: Átlagos szállítói állomány (az adott időszakban) / Anyagjellegű ráfordítások (az adott időszakban) * az adott időszak napjainak száma (365 nap v. 182 nap v. 91 nap)
Aktív beszállítók száma: Azon beszállítók száma, akikkel az elmúlt egy évben üzlet volt (számláztak felénk)
Oktatási óra / fő / év: Az elmúlt év során regisztrált (belső szervezésű és külsős által tartott) oktatási össz óraszám / az adott év átlagos statisztikai létszáma 

Bérelt munkaerő létszáma: Külső munkaerő kölcsönző cégtől bérelt a céggel munkaviszonyban nem álló, de a cégnek dolgozó munkaerő átlagos létszáma (az adott időszakra vonatkozó átlagos létszám – félév, negyedév, év..)
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Email: kvalikon@t-online.hu, Fax: (06 1) 201 12 35
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